WISSENSWERT -'

Die Ubernahme einer ersten Fiihrungsrolle stellt
eine besondere und anspruchsvolle
Herausforderung dar. Mit unserem FIT Leadership
Programm bieten wir ein professionelles Kurspaket
fir einen erfolgreichen Start in einer ersten
Flhrungsfunktion.

Wir haben das Beste aus Theorie und Praxis in
kompakten und fokussierten Seminar

Modulen zusammengestellt und mit einer
lebendigen und abwechslungsreichen Methodik
konzipiert.

Sichern Sie sich eine fundierte Fihrungsqualitat
flr die Zukunft.

Dieses Fortbildungsangebot richtet sich an
erfolgreiche Unternehmen und Institutionen,

die Fihrungsnachwuchskrafte und junge
FUhrungskréfte in der professionellen Austibung
von Fuhrungsaufgaben systematisch qualifizieren
und trainieren wollen.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des FIT
Leadership Programms werden befahigt,

ein zeitgemales und klares Fihrungsverstandnis
zu entwickeln, Handlungsfelder und Aufgaben zu
erkennen und grundlegende Fihrungsinstrumente
erfolgreich anzuwenden.
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KURS MODULE

Seminar Modul 1_ Fihrungsrolle und Fihrungskonzept

Seminar Modul 2_ Erfolgreiche Kommunikation 1

Seminar Modul 3_ Erfolgreiche Kommunikation 2

Seminar Modul 4_ Konfliktmanagement

Seminar Modul 5_ Souveran prasentieren und tberzeugen

Seminar Modul 6_ Zeit- und Selbstmanagement

Referenzen

Uber uns

Zeitgemale Fuhrung fur

junge Fihrungskrafte
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MODUL 1

FUHRUNGSROLLE

Klares Drehbuch.
(2Ta

In diesem Seminar Modul beschaftigen wir
uns mit den fundamentalen Aspekten
zeitgemaRer und erfolgreicher Fihrung.

Di ilnehmer erhalten einen kompakten
Uber die Merkmale bekannter
er Fihrungsstile und Fihrungsmodelle
und deren Wirkungsweisen im Berufsalltag.

Die Teilnehmerlnnen reflektieren Passungs-
faktoren zu sich selbst und entwickeln einen
ersonlichen Fihrungskompass.

imulieren Aspekte der P jerung,
ersonlichen Haltung, der e und
der Kontrolle und des Vertrauens,

schatzung und Wirksamkeit und des
er Empowerments.
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INHALTE MODUL 1

FUHR
FUHR

Tag 1

Fihrungsrolle
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Die Mita

Das KARZ Modell — 4 Motivatio

Das'gdividuelle Mitarbeiter Profiling
Psychologische Sicherheit im Team

3 Erfolgs Booster fir mehr Teamzusammenhalt
Wirksame Team Building MaRnahmen

FUhrung konsequent umsetze

Selbststeuerung in der Fiihrung

Flhrungskommunikation - Man

kommunizieren

Gesprache mit schwierigen Mita
10 Tipps fir den taglichen Fihru
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Zusammenarbeit

rden kann.

In diesem Seminar beschaftigen wir uns mit
den Grundlagen und Methoden erfolgreicher
Kommunikation.

Sie lernen anhand praktischer B ie
man wirksam delegiert und was &

Feedback ausmacht. Dariber hina alten
die Teilnehmer konkrete Anregungeé d
Tipps, wie man stressige und schwie
Arbeitssituationen durch ein profess les
Kommunikationsverhalten entspannt.




unikationss

sationsgesprach
ns‘ermeiden

ompass
tivitatsaspekte

Das Feedback Gesprach — Anerkennung
Regeln fur Lob und Anerkennung

Die Kraft der konkreten Anerkennung

—so gehtes

Die passende zeitliche Dosierung

Das Feedback Gesprach — Kritik

Das 4 Augen Gesprach — Leitfaden

Wie Sie die Sache von der Person trenne
Das Ziel: Konkrete Orientierung bieten fi
zuklnftige Verbesserungen

Was tun bei Uneinsichtigkeit? Tipps




s&beherrsc ie '

den klare Orientie g
L

Dabei kommt es vor allem darauf an, die
eigene Fihrungskommunikation situativ so
auszurichten, dass auch fur schwierige
Gesprachspartner und bei stressigen
Herausforderungen die Motivation
Engagement aufrechterhalten b

In diesem Seminarmodul lernen @
Teilnehmenden die Erfolgsprinzipié
anspruchsvoller Gesprachssituationeg
kennen und erhalten zahlreiche
praxistaugliche Methoden fir das
eigene Kommunikationsverhalten.
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Einwdnde kennen und gekonnt abwehren
Fallworter und Konjunktive vermeiden
Dirty Tricks — Konter fir Skeptiker und Norgler

Einstellungsinterviews gezielt fihren
Respekt und das Augenhohe Prinzip
Verkaufen Sie Ihr Unternehmen und
Achten Sie auf die relevanten Passung
,fachlich und menschlich”

Das Beurteilungsgesprach

Konkret ist King. Sie missen eine Beurtei
konkret begriinden kénnen
Mitarbeiterkenntnis. Machen Sie sich jede
Monat Notizen




MODUL 4

KONFLIKTMANAGEMENT

Werde Weltklasse!
(1Tag)

Konflikte innerhalb des eigenen Teams

gehoren zum Berufsalltag jeder Fihrungskraft.

Umso wichtiger ist es eine Konfliktlosungs-

kompetenz aufzubauen, die praxistauglich und

wirksam umsetzbar ist. N

In diesem Seminarmodul steigern die
Teilnehmenden ihre Fahigkeiten
unterschiedliche Konfliktarten schnell zu
erkennen und passende Interventionen aus
der Perspektive eines vermittelnden Konflikt
Coach anzuwenden.

Sie erhalten dabei die Moglichkeit Konflikte
aus verschiedenen Blickwinkeln zu reflektieren
und Lésungsansatze fir eine nachhaltige
Beilegung zu entwickeln.




INHALTE MOE




On stage gibt es ein Ziel.

Zustimmung und Applaus!
(1Tag)

Als junge Fihrungskraft werden Sie an
verschiedenen Meetings und Gremien
teilnehmen und lhre Abteilungsleistungen
und Projekte prasentieren.

Dabei geht es immer um die Sache, aber auch
um lhre personliche Reputation.

In diesem Seminar Modul trainieren die
Teilnehmenden ihre Prasentationsfahigkeiten
und werden mit einer Masterstruktur
erfolgreicher Prasentationen vertraut
gemacht.




Die 7 Charts Master Struktur einer Prasentation
Visualisierungstechniken
Regeln fur die textliche Chart Gestaltung

Der Umgang mit Sprechernotizen und
Teilnehmer Hand Outs

Tipps fur das Lampenfieber und Black Outs
Die ersten 3 Satze der Prasentation

Management like prasentieren. Kurz - Klar —
Pragnant

Satze ohne Weichmacher — so geht es

Der Korper ,spricht” mit — gezielt die eigene
Kérpersprache steuern

Wie Sie Risiken thematisieren

Wie Sie auf Wissensliicken antworten
Wie Sie auf unsachliche Einwande und
Killerphrasen souveran kontern




MODUL 6

ZEIT- UND
SELBSTMANAGEMENT

Mach dein Selbstmanagement
zu einer Lieblingsdisziplin und du

wirst erfolgreich und gesund arbeiten.
(1Tag)

Engagierte Fihrungskrafte benotigen ein
gutes und gesundes Selbstmanagement,
um in der Berufsarena nicht auszubrennen
oder sich zu UberreiRen.

In diesem Seminarmodul erhalten die
Teilnehmenden konkrete Werkzeuge und
Methoden, um ihr eigenes Zeit- und
Selbstmanagement im Arbeitsalltag zu
optimieren.

Die Teilnehmenden lernen, wie sie durch ihr
eigenes Selbstmanagement den Zeitdieben
wirksam entgegen wirken konnen und
Situationen der Hektik und des geftihlten
Zeitstress reduzieren.
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Begeisterte Kunden

DR. KERSTIN ADOLF-WRIGHT
GESCHAFTSFUHRERIN
BAG WFBM

,5 Sterne fiir Torsten Meier!
Professionell. Kompetent.

Fokussiert.

Ich kann ihn als Berater,
Trainer und Coach nur
empfehlen.”

RALF HELLER
SENIOR VICE PRESIDENT HUMAN RESOURCES
LPKF LASER & ELECTRONICS SE

,Wir arbeiten seit tiber 5 Jahren mit der UP
Management Akademie und Torsten Meier als

Management Trainer im Bereich der Flihrungskrdfte
Qualifizierung zusammen. Torsten Meier versteht es
mit seiner hohen Leadership Kompetenz und einer
lebendigen Vermittlungsmethodik die Teilnehmer

immer wieder zu begeistern.”

ANGELIKA BAUER
BEREICHSLEITERIN MESSE UND MESSESERVICES
WESTFALENHALLEN UNTERNEHMENSGRUPPE GMBH

L, Torsten ist ein Top Trainer aus der Praxis fir

die Praxis. Er hat mit seinen Methoden und
tollen Tools unsere Fiihrungskrdfte wirksam
unterstitzt ihre Prasentationsskills auf einen

next Level zu bringen”

SABINE WEIDEMANN
LEITERIN PERSONALENTWICKLUNG
ACTIMONDA KRANKENVERSICHERUNG

,Sowohl die Abstimmungsprozesse im Vorfeld,
die praxisorientierte Ausrichtung der Trainings
und die Kompetenz des Trainers entsprechen
voll unseren Erwartungen. Wir erhalten sehr
gute Feedbacks hierzu von unseren
Teilnehmern.”

BRITTA NELL
PERSONALLEITERIN
\/0CO GMBH

,Die Weiterentwicklung unserer

Fuhrungskrdfte ist ein wichtiger Faktor

fur den Erfolg unseres Unternehmens.

Die Zusammenarbeit mit Torsten Meier /
stellt dabei definitiv einen bedeutsamen /

Mehrwert dar. Professionell. Kompetent.
Motivierend”

BIRTE ZOLLNER
LEITUNG TEAM PERSONAL
WESER-ELBE SPARKASSE

,Wir bieten unseren Mitarbeitenden
mit den TrainSHOTs die Option zum
Auffrischen und Verfestigen. Dazu
erhalten wir tolles Feedback!

Die Flexibilitdt von und Einbindung
durch Torsten Meier macht es fir
uns besonders mehrwertig!”




Begeisterte Kunden

CARSTEN HARINGS
LANDRATLR.
LANDKREIS OLDENBURG

,, Torsten Meier unterstutzt die Fihrungskrdfte
unseres Landkreises bei der Weiterentwicklung einer
leistungsfahigen und gesunden Fihrungskultur.
Seine hochwertigen Seminare und Workshops
machen ihn zu einem sehr professionellen
Sparringspartner, der einen echten Mehrwert
generiert. Ich kann Torsten Meier nur empfehlen.”

INES KURZE
AUS- UND FORTBILDUNGSBEAUFTRAGTE
LANDKREIS STENDAL

,, Torsten Meier pflegt einen sehr
partnerschaftlichen Umgang in der
Zusammenarbeit . Als erfahrener Trainer
kann er mit seiner langjdhrigen Fiihrungs -
erfahrung und seiner professionellen
Vermittlungskompetenz nicht nur unsere
Jlngeren Fihrungskrdfte tberzeugen.”

MARCUS ITJEN
ERSTER STADTRAT
STADT CUXHAVEN

,Unser Fihrungsnachwuchs ist fir die
Zukunft unserer Verwaltung besonders
wichtig. Wir freuen uns, dass wir mit
Torsten Meier und seinem FIT Leadership
Programm gleich beides gefunden haben.
Einen sympathischen und kompetenten
Trainer und ein tolles Seminarprogramm.

SILKE VOGELBUSCH
ERSTE KREISRATIN
LANDKREIS FRIESLAND

,Besonders erfahrene Fiihrungskrdfte sind
anspruchsvoll und kritisch gegentiber einem
Trainer. Torsten Meier versteht es auch
erfahrene Fiihrungskrdfte respektvoll und
wirkungsvoll zu trainieren. Das kénnen nur
sehr wenige. Vielen Dank!"

TIM MENKE
TECHNISCHE BETRIEBSLEITUNG
TECHNISCHE BETRIEBE, STADT WILHELMSHAVEN

, Torsten Meier ist ein exzellenter Berater

und Coach. Seine Ansdtze sind analytisch auf
den Punkt und seine Lésungen besitzen hohes
Wirkungspotenzial.

Danke fiir die Unterstitzung im Bereich
Excellence Team Building und Performance.”

SUSANNE TAPS
FACHREFERENTIN PERSONALENTWICKLUNG
GKV-SPITZENVERBAND BERLIN

,,Die Zusammenarbeit mit Torsten Meier ist
professionell und sehr zielgerichtet. Unsere
Mitarbeitenden haben besonders seine
Praxisbezogenheit und die individuellen
Feedbacks hervorgehoben. Die Trainings von
der UP Akademie sind eine Bereicherung fir
unser Weiterbildungsprogramm. “
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