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Fiuhrungspraxis

Zielgruppen:
JEDER KANN ES. Fihrungskrafte



SEMINARINHALTE

Ein kollegiales und respektvolles Miteinanderim Team zu
etablieren und dabei gleichzeitig einen guten Leistungsspirit zu
entwickeln, bilden das Fundament erfolgreicher Fihrung und
FUhrungssysteme.

Aber nicht immer gelingt es, obwohl die Rahmenbedingungen gut
sind und die Fihrungskraft top ist. Eine gute FUhrungskraft braucht
auch immer ein gutes Team. Mitarbeitende die mitziehen und ein
Team, das zusammenhalt und engagiert ,,mitspielt®.

FUhrungskrafte konnen in diese Zielrichtung viel bewirken.
Aber nicht alles.

Akzeptanz, Wertschatzung, Engagement, Loyalitat und Motivation
sind keine EinbahnstraBen. Nicht immer spiegeln alle
Mitarbeitende eines Teams diese Aspekte ausreichend in ihren
Einstellungen und Verhalten.

In diesem Seminar analysieren wir 10 Fihrungs- und
Teamsituationen die ,schwierig” sind und liefern wirksame
Methoden und Losungen fur die Praxis.

Fiihrungspraxis

M Fuhrungs- und Teamdynamiken sicher erkennen
M Konsequent und souveran intervenieren

M Verantwortung im Team halten

M Schwierige Gesprache sicher fihren

 Konkrete Methoden direkt umsetzen

Key Notes und Vortragsinputs vom Trainer. Fall- und
Praxisbeispiele. Analysen, Reflexionen, Bewertungen, Losungen.
Ubungen und Trainer Feedback.

Torsten Meier | Executive Coach und FUhrungskraftetrainer | Leiter
der UP MANAGEMENT Akademie
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Flihrungspraxis

SEMINARINHALTE

9.00 Uhr BegriBung und gemeinsame Vorstellung

10 kniffligen Situationen

Die 10 Situationen

1. Informeller Leader im Team
2. High Performer mit toxischem Verhalten
& Problematisierer ohne Losungsmotivation

4. Rackdelegation von Aufgaben

5 Dauer-Kritiker in Meetings

6. Widerstand gegen Veranderungen KONTAKT

7. Konflikt zwischen zwei Leistungstragern
UP MANAGEMENT Akademie

8. Stiller Low Performer
FriedrichstraBe 171

9. Uberlastete Schliisselperson D — 10117 Berlin

10. Verstandnis Akquisiteure Tel.: +49 (0) 30/ 276 96 566
torsten.meier@up-akademie.de
www.up-akademie.de

17.00 Uhr Ende des Seminars Inhaber und Akademieleitung:

Torsten Meier
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